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B Planspiel MINIMAX: Produktionsplanung und Preispolitik bei der 1/13
MINIMAX GmbH (MINI-Planspiel mit GewinnMAXimierung)

Planspiel MINIMAX

Sie sind Geschaftsfiihrer eines Unternehmens, das sich auf die Montage von elektronischen Mess-
geraten spezialisiert hat. Auf dem von Ihnen belieferten Absatzmarkt stehen Sie in Konkurrenz zu
zwel bis funf weiteren Unternehmen, die gleichartige Produkte anbieten. Die Spieldauer betragt
vier Perioden. Jede Periode entspricht dem Zeitraum von drei Monaten, d.h. einem Quartal.

In jeder Periode sind folgende Entscheidungen zu treffen:
1. Wie viele elektronische Messgerdate sollen in Ihrem Unternehmen hergestellt werden?
2. Zu welchem Verkaufspreis sollen die Messgerdte von Ihrem Unternehmen angeboten werden?

Ihr Ziel ist es, einen moglichst hohen Gewinn zu erzielen. Der Wettbewerb findet auf einem unvoll-
kommenen Markt statt. Wenn der von Thnen festgelegte Verkaufspreis tiber dem der Konkurrenten
liegt, verlieren Sie daher nicht alle, sondern nur einen Teil Ihrer Kunden.

Ausgangssituation
1. Produktion und Kosten

Fur Material und Montage der Messgerate entstehen variable Kosten in Héhe von 100 EUR je Stiick.
Daneben fallen jedes Quartal unabhangig von der Produktionsmenge fur Miete, Verwaltung usw.
(fixe) Kosten in Hohe von 20 000 EUR an.

Die maximale Produktionsmenge betragt 1500 Stick pro Quartal.

2. Absatzentwicklung

Fir das kommende Jahr werden fiir den von IThnen und Ihren Konkurrenten belieferten Absatzmarkt
insgesamt folgende Absatzmengen prognostiziert:

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
2000 Stiick 3000 Stiick 4000 Stuck 2000 Stick

Die Verteilung dieser Gesamtnachirage auf dem Markt (Marktnachfrage) auf die beteiligten Unter-
nehmen wird durch den von Thnen fir die Perioden jeweils festgelegten Verkaufspreis (Ange-
botspreis) bestimmt. Sobald dem Spielleiter der Preis gemeldet wurde, den Sie fur die laufende
Spielperiode festgelegt haben, erfahren Sie die von Threm Unternehmen zu diesem Preis erzielbare
Absatzmenge. Auftrage, die von einem Unternehmen wegen mangelnder Lieferfahigkeit nicht aus-
gefuhrt werden konnen, gehen verloren. Der tatsachliche Gesamtabsatz kann also geringer als die
prognostizierte Absatzmenge sein.

3. Preise

Der Angebotspreis darf nicht mehr als 300 EUR betragen. Uber die bisherige Preisgestaltung liegen
keine Erfahrungen vor. Wenn allerdings alle Unternehmen ihre Kapazitdten voll auslasten wollen
und daher eine Niedrigpreispolitik verfolgen, fiihrt das erfahrungsgeméB zu einem Uberangebot
und zu Verlusten bei allen Unternehmen.

4. Lager

Nicht verkaufte Produkte erhohen den Lagerbestand und stehen fiir den Verkauf im nachsten
Quartal zur Verfugung. Die Lagerbestande werden mit den variablen Herstellkosten in Hohe von
100 EUR je Stiick bewertet. Die Lagerkosten betragen 10% vom Wert des durchschnittlichen Lager-
bestandes im jeweiligen Quartal.

Zu Beginn des 1. Quartals betragt der Lagerbestand 0.
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5. Ergebnisermittlung

Die Ermittlung des Periodenergebnisses (Gewinn bzw. Verlust) erfolgt mit Hilfe von Ergebnis-
blatt 1 (Bestandsrechnung) und Ergebnisblatt 2 (Erfolgsrechnung).

Der Gewinnsteuersatz betragt bei einem Gewinn

von 1 EURbis 9999 EUR 0%
von 10 000 EUR bis 19 999 EUR 10%
von 20 000 EUR bis 29 999 EUR 20%
von 30 000 EUR bis 39 999 EUR 30%
von 40 000 EUR bis 49 999 EUR 40%
von 50 000 EUR und mehr 50%

Spielablauf

l

® Entscheiden Sie zu Beginn eines jeden Quartals tiber Angebotspreis und Angebots-
menge.

1. Entscheidungsprozess

® Tragen Sie die beiden Werte in das Entscheidungsblatt ein.

® Tragen Sie ab der zweiten Spielrunde auch den von Ihnen ermittelten Gewinn/Verlust
der vergangenen Periode als Kontrolle fiir den Spielleiter ein.

® Geben Sie das ausgefiillte Entscheidungsblatt beim Spielleiter ab.

2. Auswertung durch den Spielleiter

— Der Spielleiter ermittelt, welche Absatzmenge Thr Unternehmen bei dem gewahlten
Verkaufspreis erzielt hat.!

— AuBer der Absatzmenge tragt der Spielleiter auch die Preise, die Ihre Konkurrenten in
der vergangenen Periode verlangt haben, in das Entscheidungsblatt ein.

— Vom Spielleiter erhalten Sie das ausgefiillte Entscheidungsblatt zurtick.

3. Ergebnisermittlung

® Ermitteln Sie mit Hilfe des Ergebnisblatts 1 (Bestandsrechnung) und des Ergebnis-
blatts 2 (Erfolgsrechnung) das Netto-Quartalsergebnis (Gewinn/Verlust).

® Bertuicksichtigen Sie die Erfahrungen und Ergebnisse dieser Spielrunde bei der ndachsten
Entscheidungsfindung.

1 Fir den Spielleiter steht ein Computerprogramm zur Verfiigung. Damit wird ein Marktmodell simuliert und die Verteilung der Gesamt-
nachfrage auf dem Markt auf die einzelnen Unternehmen in Abhédngigkeit vom Preisverhdltnis vorgenommen. Aulerdem wird mit die-
sem Programm die Auswertung der Ergebnisse unterstiitzt.

Ohne Computerprogramm kann der Spielleiter die Marktanteile der beteiligten Unternehmen bei vier konkurrierenden Unternehmen
z.B. nach der im Lésungsbuch angegebenen Regel festlegen.
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4. Auswertung am Ende des Spiels

Wahrend der vier Spielperioden haben die konkurrierenden Unternehmen Entscheidungen mit
dem Ziel getroffen, das bestmogliche Ergebnis zu erzielen. Am Spielende sollen daher die Preis-,
Umsatz-, Marktanteil-, Gewinn- und Kostenentwicklungen der einzelnen Unternehmen in tabel-
larischer und/oder grafischer Form verglichen und die Ursachen fiir abweichende Ergebnisse fest-
gestellt werden.

Auigabe zur Auswertung des Planspiels

Die Zusammenhdnge und Abhangigkeiten zwischen einzelnen betriebswirtschaftlichen GroBen, die
im Rahmen des Planspiels von Bedeutung sind, lassen sich in Form eines Vernetzungsdiagramms
nach folgendem Muster darstellen.

. Gesamt-
Preis Umsatz Kosten

Lager- Absatz- .
bestande menge Gewinn

Stick- E(Si%llr{;lgngs- Gewinn-

kosten je Stiick schwelle
Gewinn- Produktions-
steuern menge

® Bestimmen Sie anhand der Ihnen vorliegenden Planspieldaten solche GroBen, die in direkter
Beziehung zueinander stehen (z.B. Gesamtkosten und Gewinn).

® Verbinden Sie diese GrofSen im Rahmen des Vernetzungsdiagramms so miteinander, dass von
der beeinflussenden GroBe ein Pfeil auf die beeinflusste GroBe zeigt.

® Versehen Sie die Pfeilspitzen

— mit einem Pluszeichen, wenn es sich um eine gleichgerichtete (= verstarkende) Wirkungs-
richtung (je mehr — desto mehr bzw. je weniger — desto weniger) handelt,

— einem Minuszeichen, wenn es ich um eine entgegengesetzte (= abschwachende) Wirkungs-
richtung (je mehr — desto weniger bzw. je weniger — desto mehr) handelt.

e Uberpriifen Sie die im Vernetzungsdiagramm dargestellten Zusammenhénge anhand der Plan-

spieldaten.

® Bertucksichtigen Sieim Vernetzungsdiagramm zusatzlich noch die absatzpolitischen Instrumente

Werbung und Qualitatsverbesserung.
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4/13

Entscheidungsblatt (Muster)

Unternehmen Nr. ...

1. Tragen Sie Ihre Preis-/Mengenentscheidungen ein. Geben Sie danach das ausgefiillte Entschei-

dungsblatt beim Spielleiter ab.

Quartal 1 2 3 4
Verkaufspreis (EUR)
(max. 300 EUR)
Produktionsmenge
(max. 1500 Stiick)

2. Der Spielleiter tragt hier die von Thnen erzielte Absatzmenge ein.
Quartal 1 2 3 4
Absatzmenge in Stiuck

3. Der Spielleiter tragt hier die Preise Ihrer Konkurrenten aus der letzten Periode ein
Quartal 1 2 3 4

Preis Unternehmen 1

Preis Unternehmen 2

Preis Unternehmen 3

Preis Unternehmen 4

Preis Unternehmen 5

Preis Unternehmen 6

4. Tragen Sie als Kontrolle fir den Spielleiter ab der zweiten Periode das von Thnen errechnete

Netto-Quartalsergebnis des vergangenen Quartals ein.

Quartal

Nettogewinn/Nettoverlust
in EUR
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Ergebnisblatt 1 (Bestandsrechnung) Unternehmen Nr. ...
Quartal 1 2 3 4
Anfangsbestand (AB) (Stuck) 0
+ Produktionsmenge (max. 1500 Stiick)
= Angebotsmenge Q)\

— Absatzmenge %
(hochstens Angebotsmenge) \ X

= Endbestand (EB) (Stick) \

durchschnittlicher Lagerbestand in EUR

(AB + EB)/2 x 100

Ergebnisblatt 2 (Ermittlung des Periodenergebnisses in EUR) Unternehmen Nr. ...
Quartal 1 2 3 4

Umsatzerlose

+ Bestandserhohung bzw.
— Bestandsminderung

Gesamtleistung

variable Produktionskosten

+ fixe Kosten

Lagerkosten (10 % vom durch- Y@
schnittlichen Lagerbestand in EUR)

(]
Gesamtkosten \ %\@

Quartalsergebnis
(Gewinn/Verlust)

+

— Gewinnsteuern

= Nettogewinn/
Nettoverlust

Summe der
Nettoquartalsergebnisse
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Entscheidungsblatt

Unternehmen Nr. ...

1. Tragen Sie Ihre Preis-/Mengenentscheidungen ein. Geben Sie danach das ausgefullte

Entscheidungsblatt beim Spielleiter ab.

Quartal

1

Verkaufspreis (EUR)
(max. 300 EUR)

Produktionsmenge
(max. 1500 Sttick)

2. Der Spielleiter tragt hier die von Ihnen erzielte Absatzmenge ein.

Quartal

1

2

3

Absatzmenge in Stick

3. Der Spielleiter tragt hier die Preise Ihrer Konkurrenten aus der letzten Periode ein.

Quartal

1

2

3

4

Preis Unternehmen 1

Preis Unternehmen 2

Preis Unternehmen 3

Preis Unternehmen 4

Preis Unternehmen 5

Preis Unternehmen 6

4. Tragen Sie als Kontrolle fur den Spielleiter ab der zweiten Periode das von Ihnen
errechnete Netto-Quartalsergebnis des vergangenen Quartals ein.

Quartal

1

2

3

Nettogewinn/
Nettoverlust in EUR




Kopiervorlage zu Lehraufgaben zur Betriebswirtschaftslehre, Europa-Nr. 91811

© 2016 by Verlag Europa-Lehrmittel, Nourney, Vollmer GmbH & Co. KG, 42781 Haan-Gruiten

B Planspiel MINIMAX: Produktionsplanung und Preispolitik bei der 7/13
MINIMAX GmbH (MINI-Planspiel mit GewinnMAXimierung)

Ergebnisblatt 1 (Bestandsrechnung)

Unternehmen Nr. ...

Quartal

1

4

Anfangsbestand (AB)
(Stiick)

+ Produktionsmenge
(max. 1500 Stiick)

= Angebotsmenge

— Absatzmenge
(hochstens
Angebotsmenge)

= Endbestand (EB)
(Stiick)

durchschnittlicher
Lagerbestand in EUR

(AB + EB)/2 X 100

Ergebnisblatt 2: Ermittlung des Periodenergebnisses (in EUR)

Quartal

1

2

Umsatzerlose

+ Bestandserhohung
bzw.
— Bestandsminderung

= Gesamtleistung

variable Produktions-
kosten

+ fixe Kosten

+ Lagerkosten
(10 % vom durch-
schnittlichen Lager-
bestand in EUR)

= Gesamtkosten

Quartalsergebnis
(Gewinn/Verlust)

— Gewinnsteuern

= Nettogewinn/
Nettoverlust

Summe der
Nettoquartals-
ergebnisse
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Seite ......
Vernetzungsdiagramm
. Gesamt-
Preis Umsatz Kosten
Lager- Absatz- .
bestande menge Gewinn
Sttick- Deckungs- Gewinn-
kosten beitrag schwelle
je Stiick
Gewinn- Produktions-
steuern menge
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Merkmale des Planspiels MINIMAX

1.

Die Auswertung des Planspiels durch den Spielleiter ist sowohl manuell als auch mittels eines
Computerprogramms! moéglich.

Das Planspiel bezieht sich auf die Funktionsbereiche PRODUKTION und ABSATZ (=funktionales
Planspiel). Entscheidungsparameter sind die Produktionsmenge und der Absatzpreis.

Es besteht eine Interdependenz zwischen den Entscheidungen der einzelnen Teilnehmergrup-
pen. Die Preisgestaltung eines Unternehmens beeinflusst durch die Marktreaktion nicht nur
die eigenen, sondern auch die Absatzmoglichkeiten aller anderen Unternehmen. Dabei wirkt
sich der Vorteil eines Unternehmens zugleich als Nachteil der anderen aus (= interdependentes
Modell).

Die einzelnen Teilnehmergruppen reprasentieren verschiedene, miteinander konkurrierende
Unternehmen (= Makroplanspiel).

Einsatzmoglichkeiten des Planspiels MINIMAX

1.

Das Planspiel eignet sich als Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre. Es kann aber auch je-
derzeitin einem spateren Stadium sinnvoll eingesetzt werden. Spezielle Vorkenntnisse sind nicht
erforderlich. In jedem Fall ist es moglich, eine enge Beziehung zu anderen Aufgaben herzustel-
len.

. Die Zahl der Spielperioden ist zunachst auf 4 beschrankt. Bei manueller Auswertung durch den

Spielleiter werden dafur ca. 90 Minuten benotigt. Es ist aber ohne Schwierigkeiten moglich,
weitere Spielperioden anzufigen.

. Die Zahl der Teilnehmergruppen ist fur die manuelle Auswertung zunachst auf 4 beschrankt.

Bei entsprechender Ausdehnung der Absatzmenge ist eine Erhohung moglich. Bei computer-
unterstiitzter Auswertung ist die Zahl der Teilnehmergruppen von 3 bis 6 frei wahlbar.

. Fir das Planspiel werden neben dem Klassenzimmer keine weiteren Raumlichkeiten benoétigt.

Durchfiihrung des Planspiels MINIMAX

1.

3.

Jeder Schiiler erhalt einen Satz Spielunterlagen (Spielbeschreibung und Formulare). Der Spiel-
leiter benotigt beimanueller Auswertung entsprechend der Zahl der Teilnehmergruppen je einen
Satz Entscheidungs- und Ergebnisblatter.

. Die Einfihrung in die Spielregeln und Spielvorgaben sollte anhand der ausgeteilten Unterlagen

im Klassenverband erfolgen. Dabei ist es von besonderer Bedeutung, den zyklischen Spielablauf
deutlich zu machen.

Danach werden die Spielgruppen mit je 3 bis 5 Teilnehmern gebildet.

! Eine entsprechende Diskette ist unter der Best.-Nr. 88013 beim Verlag erhaltlich.
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

Spielablauf bei manueller Auswertung durch den Spielleiter?.

l

Nach Ende des Entscheidungsprozesses (1. Periode: ca. 20 Min., Folgeperioden: ca. 10
Min.) liefert jede Gruppe ein Exemplar ihres Entscheidungsblattes beim Spielleiter ab.
Das Entscheidungsblatt muss Angaben hinsichtlich des Verkaufspreises und der Produk-
tionsmenge beinhalten (Punkt 1).

Der Spielleiter uibertragt die Produktionsmengen und Verkaufspreise von den Entschei-
dungsblattern auf die von ihm gefiihrten Entscheidungs- und Ergebnisblatter der einzel-
nen Gruppen.

Der Spielleiter ermittelt nach untenstehender Regel Absatzmengen der einzelnen Spiel-
gruppen in Abhangigkeit vom jeweiligen Verkaufspreis.

Der Spielleiter tragt die ermittelten Absatzmengen bei Punkt 2. und die Verkaufspreise
der Konkurrenten bei Punkt 3. in die Entscheidungsblatter ein und gibt diese den Spiel-
gruppen zuruck.

Die Spielgruppen fillen die Ergebnisblatter fur die jeweilige Periode aus und ermit-
teln ihr Periodenergebnis. Dabei hat es sich aus Motivations- und Aktivitatsgrinden als
zweckmaBig erwiesen, jeden Teilnehmer sein eigenes Ergebnisblatt ausfillen zu lassen,
obwohl je Gruppe ein einziges Exemplar ausreichen wiirde. Zur Kontrolle berechnet
der Spielleiter parallel dazu auf den von ihm gefiihrten Ergebnisblattern der einzelnen
Gruppen ebenfalls das jeweilige Periodenergebnis. Dabei ist besonders auf die richtige
Berucksichtigung der Bestandsveranderungen zu achten.

Die Gruppen fillen ihr Entscheidungsblatt aus, indem sie das ermittelte Periodenergebnis
als Kontrolle fiir den Spielleiter eintragen (Punkt 4.) und ihre Entscheidungen hinsichtlich
Verkaufspreis und Produktionsmenge (Punkt 1. der nachsten Periode) angeben.

Am Ende des Spiels sollte unbedingt eine Auswertung und Interpretation der Ergebnisse vor-
genommen werden. Dazu kann beispielsweise die Entwicklung von Absatz-/Produktionsmen-
gen, Preisen, Kosten, Umsatz und Gewinnen grafisch dargestellt und die Abhangigkeit der
GroBen voneinander analysiert werden (vgl. Vernetzungsdiagramm). Des Weiteren besteht die
Moglichkeit, auf der Basis der Planspielergebnisse fur ein Unternehmen die Gewinnschwelle
im Zeitablauf zu ermitteln und eine Deckungsbeitragsrechnung vorzunehmen (vgl. Beispiel-
daten).

Zu 4.3: Mogliche Verteilungsregel bei manueller Auswertung:

Unternehmen mit dem hochsten Preis 10% der Auftrdge,

Unternehmen mit dem zweithoéchsten Preis 20% der Auftrdge,

Unternehmen mit dem dritthéchsten Preis 30% der Auftrdge,

Unternehmen mit dem niedrigsten Preis 40% der Auftrdge.
100%

Verlangen mehrere Unternehmen einen gleich hohen Preis, wird ein entsprechender Mittelwert
gebildet (z.B. 15%, 15%, 30%, 40% oder 10%, 20%, 35%, 35%).

! Zur Vorgehensweise bei computerunterstiitzter Auswertung werden entsprechende Hinweise beim Kauf der Diskette mitgeliefert.

10
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Beispieldaten

Entscheidungsblatt

Unternehmen Nr. 1

1. Tragen Sie Ihre Preis-/Mengenentscheidungen ein. Geben Sie danach das ausgefiillte Entschei-

dungsblatt beim Spielleiter ab.

Quartal 1 2 3 4

Verkaufspreis (EUR)

(max. 300 EUR) 250 150 160 140

Produktionsmenge

(max. 1500 Stiick) 650 350 1200 100
2. Der Spielleiter tragt hier die von Thnen erzielte Absatzmenge ein.

Quartal 1 2 3 4

Absatzmenge in Stuck 200 900 800 600
3. Der Spielleiter tragt hier die Preise Ihrer Konkurrenten aus der letzten Periode ein.

Quartal 1 2 3 4

Preis Unternehmen 1 250 150 160 140

Preis Unternehmen 2 180 160 150 150

Preis Unternehmen 3 170 140 140 150

Preis Unternehmen 4 170 160 150 160

4. Tragen Sie als Kontrolle fur den Spielleiter ab der zweiten Periode das von Ihnen errechnete
Netto-Quartalsergebnis des vergangenen Quartals ein

Quartal

Nettogewinn/Nettoverlust
in EUR

7750

15975

20800

11
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12/13

Ergebnisblatt 1 (Bestandsrechnung) Unternehmen Nr. 1
Quartal 1 2 3 4
Anfangsbestand (AB) (Stuck) 0 450 0 400
+ Produktionsmenge (max. 1500 Stiick) 650 350 1200 100
= Angebotsmenge 650 800 1200 500
— Absatzmenge

(hochstens Angebotsmenge) 200 800 800 500
= Endbestand (EB) (Stiick) 450 0 400 0
durchschnittlicher Lagerbestand in EUR
(AB + EB)/2 x 100 22 500 | 22500 | 20000 | 20000

Beispieldaten

Ergebnisblatt 2: Ermittlung des Periodenergebnisses (in EUR) Unternehmen Nr. 1
Quartal 1 2 3 4
Umsatzerlose 50000 | 120000 | 128000 70000
+ Bestandserhohung bzw.

— Bestandsminderung +45000 | —45000 | +40000 | —40000
= Gesamtleistung 95000 75000 | 168000 30000
variable Produktionskosten 65000 35000 | 120000 10000
+ fixe Kosten 20000 20000 20000 20000
+ Lagerkosten (10 % vom durch-

schnittlichen Lagerbestand in EUR) 2250 2250 2000 2000
= Gesamtkosten 87250 57250 | 142000 32000
Quartalsergebnis
(Gewinn/Verlust) 7750 17750 26000 | - 2000
— Gewinnsteuern - 1775 5200 -
= Nettogewinn/

Nettoverlust 7750 15975 20800 | - 2000
Summe der
Nettoquartalsergebnisse 7750 23725 44525 42525
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Vernetzungsdiagramm
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